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samenspel 
over het ‘hoe’
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samenspel =

wijze waarop 
politiek, 
bestuur en 
organisatie 
samenwerken
(intern)
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politiek

ambtelijke
organisatie

bestuur



kwaliteit 
samenspel
afhankelijk van 
vijf principes

Dijkstra duidt & doet
voor richting en resultaat in het publiek domein

richting

verbinding

communicatie

tempo

posities



= rolverdeling
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politiek:
- algemeen belang
- kaders stellen
- controleren
- representeren

organisatie:
- adviseren
- uitvoeren

bestuur:
- (dagelijks) besturen
- adviseren raad



rand-
voorwaarden
soepel 
samenspel
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elkaar wat 
gunnen

in
gesprek 

blijven

begrip en
vertrouwen

gelijkwaardigheid
heldere
afspraken
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representatie participatie

participatie = betrekken samenleving bij wat je als 
overheid wilt bereiken (def. VNG)

invloed



participatie-
ladder

mate van 
invloed ander 
bepaalt rol 
overheid:
top-down > 
bottom-up
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participatie, 
verandert dat 
het interne 
samenspel?
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politiek

ambtelijke organisatie

bestuur

samen-
leving



1.
soepel intern samenspel is 
een voorwaarde voor 
kwalitatief goede 
participatieprocessen
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2.
de rollen en taken van 
de drie gremia 
veranderen niet bij 
participatieprocessen

Dijkstra duidt & doet
voor richting en resultaat in het publiek domein



3.
participatiebeleid geef 
je als overheid vorm 
samen met inwoners en 
ondernemers
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4.
hoe hoger op de 
participatieladder hoe 
kleiner de invloed wordt 
van de politiek, ten koste 
van de organisatie
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5.
participatie in brede zin 
komt niet van de grond 
wanneer één gremium ver 
voor de beide andere 
troepen uit loopt
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zelf aan de slag

tips & trics

1. hoe werken de 5 
principes bij jou? 
wat kan er beter?

2. laat dat factor zijn bij hoe groots je participatiebeleid 
wilt maken

3. wees je bewust van  (mogelijk) veranderende taken en 
rollen bij participatie en maak dat expliciet
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